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t!¢! tǊŜƳŜŜǝƴƎ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ LǝƴŜǊŀǊȅ 

5!¸ м ς WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнс 

тΥлл  tƛŎƪ ǳǇ ƛƴ !ƴǝƎǳŀΥ ¢ŀƴǉǳŜ [ŀ ¦ƴƛƽƴΣ ŎƻǊƴŜǊ сŀ /ŀƭƭŜ hǊƛŜƴǘŜκнŀ !ǾŜƴƛŘŀ {ǳǊΣ мпΦрррнϲb 

флΦтоммϲ²Σ ƘǧǇǎΥκκƳŀǇǎΦŀǇǇΦƎƻƻΦƎƭκǳtb/у²ƘǾуwƛŎ¦Ŏ¸ǿт 

¶ [ŜŀǾŜ ŦƻǊ wƛƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊ 

¶ wŜǎǘǊƻƻƳ ōǊŜŀƪ ŀǘ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴ 

¶ wƛƻ Ŝƭ ¢ŀƳōƻǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ hũǎŜǘǎ 

¶ /ŀōŀƷŀǎ [ǳƴŎƘ ϧ wŜǎǘǊƻƻƳǎ 

¶ ½ŀŎŀǇŀ ǊƻŀŘ ƻũǎŜǘ 

¶ ¢ǊŜƴŎƘ ǎƛǘŜ ŀǘ aŜƭƻƴ tƭŀƴǘ 

¶ [ƻƴƎŀǊƻƴŜ IƻǘŜƭΣ tƻƻƭǎƛŘŜ tŀǊǘȅ ϧ 5ƛƴƴŜǊ .ǳũŜǘ ŀǘ [ƻƴƎŀǊƻƴŜ 

 

5ŀȅ н ς WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнс 

сΥллπ тΥлл  [ƻƴƎŀǊƻƴŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ǳũŜǘ 

¶ [ŜŀǾŜ ŦƻǊ vǳƛǊƛƎǳŀ 

¶ vǳƛǊƛƎǳŀ όƛƴŎƭΦ wŜǎǘǊƻƻƳǎύΥ {ǘŀǊǘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΤ 

5ƛǾƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΤ hƴŜ ƎƻŜǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǿƛǘƘ !ƭŜƛƎƘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻŜǎ ŎƻǳƴǘŜǊπ

ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǿƛǘƘ ¢ƛƴŀ 

¶ DǳŀƭłƴΥ ƭǳƴŎƘ ŀǘ aŀǊǝǘŀΩǎ όwŜǎǘǊƻƻƳǎύ 

¶ CƛƴŎŀ [ƻǎ [ƛƳƻƴŜǎ ǘǊŜƴŎƘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻũǎŜǘ Ŏŀƴŀƭ 

¶ [ŜŀǾŜ Dǳŀƭłƴ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ IƻǘŜƭ [ƻƴƎŀǊƻƴŜ 

¶ tƻƻƭǎƛŘŜ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ tƛȊȊŀ 

5ŀȅ о ς CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнс 

сΥллπ тΥлл  [ƻƴƎŀǊƻƴŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ǳũŜǘ 

¶ [ŜŀǾŜ ŦƻǊ {ŀƴŀǊŀǘŜ 

¶ wŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀǘ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴ 

¶ [ŀ [ŀƎǳƴŀ ǘǊŜƴŎƘ ǎƛǘŜ 

¶ [ǳƴŎƘ ŀǘ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ƳƛƴŜ 

¶ [ŜŀǾŜ ŦƻǊ !ƴǝƎǳŀ 

¶ wŜǎǘǊƻƻƳ ǎǘƻǇ 

¶ !ǊǊƛǾŜ ŀǘ !ƴǝƎǳŀ 

https://maps.app.goo.gl/uPNC8Whv8RicUcYw7
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tǊŜπƳŜŜǝƴƎ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 5ŀȅ м ς wƛƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊ ǎƭƛǇ ǊŀǘŜ ǎƛǘŜ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ DǊǸǘȊƴŜǊΣ IŀƴƴŜǎ 9ōŜƭƭΣ {ǳƳƛƪƻ ¢ǎǳƪŀƳƻǘƻΣ ¢ƛƴŀ bƛŜƳƛΣ WŜǊŜƳȅ aŀǳǊŜǊΣ tŀŎƻ DƻƳŜȊΣ 

hƳŀǊ CƭƻǊŜǎΣ WƻƴŀǘƘŀƴ hōǊƛǎǘπCŀǊƴŜǊ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ 

 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ wƛƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊ ǘŜǊǊŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

 9ǎǝƳŀǘŜ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƭƛǇ ǊŀǘŜ 

 9ȄǇƭƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ h{[ ŀƴŘ мп/ ŘŀǝƴƎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŎƘǿŀǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΨǎ όмфтфύ Řŀǘŀ 

wƛƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊ ƛǎ ŀ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ aƻǘŀƎǳŀ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƭƛŜǎ ŀ ŦŜǿ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ 

ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ŀōŀƷŀǎ όCƛƎΦ мύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ hũǎŜǘ ǊƛǾŜǊ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀǘ wƝƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊΦ ό!ύ hǾŜǊǾƛŜǿ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ wŜŘ ƭƛƴŜǎ Ґ Ŧŀǳƭǘǎ 
όŀƭƭ ƭŜƊπƭŀǘŜǊŀƭύΤ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜ Ґ ŎƻǳƴǘǊȅ ōƻǊŘŜǊΤ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ²ƻǊƭŘ59aπол ό9{!Σ нлнпύΦ ό.ύ 
/ƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƝƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wƝƻ aƻǘŀƎǳŀ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ /ŀōŀƷŀǎΦ ό/ύ ½ƻƻƳπƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƅǳǾƛŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŎǊƻǎǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŦŀǳƭǘΤ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭŜƊπƭŀǘŜǊŀƭ ƻũǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǿƘƛǘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎΦ ¢ŜǊǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭŜŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎƘǿŀǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтфύΤ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜǊ ƻũǎŜǘǎ όǿƘƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎύ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŎŀǊǇ ƘŜƛƎƘǘǎ όōƭŀŎƪ 
ƛǘŀƭƛŎ ƴǳƳōŜǊǎύ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ ! ǎŀƎ ǇƻƴŘ ƛƴ ǘŜǊǊŀŎŜǎ р ŀƴŘ п ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ 
ǎƛǘŜ ƻŦ YƭƛƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ CǊƻƳ 9ōŜƭƭ όнлнрύΦ 



р 
 

! ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ¢нπ¢т όŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǘƻ ƻƭŘŜǎǘύ ƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ǊƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ƻũǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ aƻǘŀƎǳŀ CŀǳƭǘΦ {ŎƘǿŀǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтфύ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎƭƛǇ ǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ όCƛƎΦ нύΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀ ƭŜǎǘ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ƻũǎŜǘ ƻŦ руΦо Ƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜǊ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ ¢тΣ рнΦн Ƴ ƛƴ ¢рΣ ом Ƴ ƛƴ ¢пΣ ŀƴŘ ноΦт Ƴ ƛƴ ¢о όCƛƎΦ 

мύΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ƻũǎŜǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ лΦс Ƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƻƴ ǘŜǊǊŀŎŜ о ǘƻ нΦр Ƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƻƴ 

ǘŜǊǊŀŎŜ рΦ {ŎƘǿŀǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтфύ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŜǊǊŀŎŜ ¢т ƛǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ мл ƪŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀ ǿŜƭƭπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ пл ƪŀΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǝƴƎ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 

ǘǳũǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƭƛǇ 

ǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ мΦрπс ƳƳκȅǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ hǊƛƎƛƴŀƭ ŬƎǳǊŜ п ŦǊƻƳ {ŎƘǿŀǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтфύΦ 

 

bŜǿ [ƛ5!w Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƎŜǎ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ wƛƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊ ǘŜǊǊŀŎŜǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ ŬȄŜŘπǿƛƴƎ ŘǊƻƴŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǎŜǊǎŎŀƴƴŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ лΦр ƳπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 59aΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǘŜǊǊŀŎŜ ƻũǎŜǘǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ό¢ŀōƭŜ мΣ CƛƎΦ оύΦ hǳǊ ƴŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

{ŎƘǿŀǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтфύ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘŜǊǊŀŎŜ ¢пΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƻũǎŜǘ ǘƘŀƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ {πŦŀŎƛƴƎ Ŧŀǳƭǘ ǎŎŀǊǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŧŀǳǘ ƛƴ ¢рΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƎ ǇƻƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƘŜǊŜΦ  



с 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ bŜǿ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅǳǾƛŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ wƝƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊΦ wƛǎŜǊ hũǎŜǘǎ όǿƘƛǘŜ ǘŜȄǘύΣ ǎŎŀǊǇ ƘŜƛƎƘǘǎ όōƭŀŎƪ ƛǘŀƭƛŎ ǘŜȄǘύ 
ŀƴŘ ŘŀǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ tǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻũǎŜǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ƭƛƴŜǎΦ  

¢ŀōƭŜ мΥ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƝƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊ ǘŜǊǊŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wƝƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊ 
[ƛ5!w 59a ǿƛǘƘ лΦр Ƴ ǇƛȄŜƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǇǝŎŀƭƭȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ όh{[ύ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘŜǊǊŀŎŜǎ тΣ рΣ ŀƴŘ н όCƛƎΦ пύΦ ¢ŜǊǊŀŎŜ н ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǘ ƛǘǎ ǊƛǎŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ wƝƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŘ ƭŜƴǎ ǿŀǎ ǘƘƛƴ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǎŜǊ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ н ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŀ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǝƴƎ όCƛƎΦ 

сύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘŜǊǊŀŎŜ р ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǊƻŀŘ Ŏǳǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ƭƻƻǎŜΣ ǎƳŀƭƭ ǎŀƴŘȅ ƭŜƴǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŎƻŀǊǎŜ ƳƛȄŜŘ ƎǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƎǊŀƛƴǎ Ҕ м ƳƳΦ .ƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘŜǊǊŀŎŜ р Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƭŜǾŜƭ όCƛƎΦ тύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ǘŜǊǊŀŎŜ т ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ǊƛǎŜǊ όCƛƎΦ уύΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ 

ǎŀƴŘ ƭŀȅŜǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ  



т 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳǾƛŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wƝƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊ лΦр Ƴ [ƛ5!w 59aΦ ό!ύ hǾŜǊǾƛŜǿ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƝƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wƝƻ aƻǘŀƎǳŀΦ bǳƳōŜǊǎ нςт ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ƭŀōŜƭŜŘ ōȅ {ŎƘǿŀǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ 
όмфтфύΦ bƻǘŜ Ƙƻǿ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ƭŜǾŜƭ ŜȄƛǎǘǎΦ 
[ƛƴŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎǘǊŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘŀƎǳŀ Cŀǳƭǘ όǊŜŘύΣ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŀςŀΩ όǿƘƛǘŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǇ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
ό.ύ όōƭŀŎƪ ŘŀǎƘŜŘύΦ 9ƭŜǾŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŀςŀΩ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ 
т ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎΦ ό.ύ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻũǎŜǘ ǘŜǊǊŀŎŜǎΦ CǊƻƳ 9ōŜƭƭ όнлнрύΦ 

¢ƘŜ h{[ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [L!D LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ DŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ƻŦ 

{ǳƳƛƪƻ ¢ǎǳƪŀƳƻǘƻΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǿŀǎ ŘŀǘŜŘ ōȅ .9¢! !ƴŀƭȅǝŎǎΣ aƛŀƳƛΦ  

¢ƘŜ h{[ ŀƎŜ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ ¢н ƛǎ мтΦмп ҕ лΦун ƪŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŀƎŜ ƛǎ мрΦтςмс ƪŀ Ŏŀƭ .t όǘŀōƭŜ 

нύΦ ¢ŜǊǊŀŎŜ р ǿŀǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ммΦлн ҕ лΦус ŀƴŘ мпΦлу ҕ мΦмр ƪŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 



у 
 

¢ǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǎŜǊ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ ¢т ȅƛŜƭŘ h{[ ŀƎŜǎ ƻŦ моΦсм ҕ лΦуп ŀƴŘ моΦпт ҕ мΦмо ƪŀΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ h{[ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ сΥ ό!ύ {ŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ нΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ wƝƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊΦ tƭŀƴŀǊπōŜŘŘŜŘ ŎƭŀȅŜȅπǎƛƭǘȅ ƭŀȅŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎǊƻǇ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŎƻŀǊǎŜΣ ǇƻƻǊƭȅ ǎƻǊǘŜŘΣ ƛƳōǊƛŎŀǘŜŘ ƎǊŀǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƳōǊƛŎŀǝƻƴǎ ŘƛǇ ǘƻǿŀǊŘǎ {{² 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƅƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ bb9Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ό.ύ ½ƻƻƳπƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ 
ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜ D¦!¢9нрπф Ҍ мл ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘƛƴΣ ŎǊƻǎǎπōŜŘŘŜŘ ƭŜƴǎ ƻŦ ŬƴŜ ǘƻ ŎƻŀǊǎŜ ǎŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǘǳōŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ōŜŘǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ ό/ύ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘ ƭŀȅŜǊǎΦ  



ф 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ {ŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ рΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ǊƻŀŘŎǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ { ό!ύ ŀƴŘ b ό/ύ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ŎŀΦ рл ŎƳ ŜŀŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƭƛƪŜƭȅ ƳƛȄŜŘ ōȅ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŎƻŀǊǎŜΣ 
ǇƻƻǊƭȅ ǎƻǊǘŜŘ ƎǊŀǾŜƭǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǎŜŜ ȊƻƻƳπƛƴǎ ό.ύ ŀƴŘ ό5ύΣ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭΣ ǎŀƴŘπǊƛŎƘ ƭŜƴǎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƻƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ D¦!¢9нрπммΦ tƛŎǘǳǊŜ ό5ύ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΤ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ŎƛǊŎƭŜΦ  



мл 
 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ ό!ύ {ŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ тΦ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ D¦!¢9нрπр Ҍ с ōŜƛƴƎ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ D¦!¢9нрπо Ҍ пΦ ό.ύ {Ƴŀƭƭ ǊƻŀŘŎǳǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎǊƻǇ ǎƘƻǿƛƴƎ Ŧŀǳƭǘ ǇƭŀƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜǊ ƻũǎŜǘ ōǳǘ 
ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ {² ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ²{²Φ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŘƛǇ ŘƛǊŜŎǝƻƴκŘƛǇΦ ό/ύ tƻǎƛǝƻƴ ƻŦ D¦!¢9нрπр Ҍ с ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƻǳǘŎǊƻǇΤ ȊƻƻƳπƛƴ ό5ύ ǎƘƻǿǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǳōŜǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ŬƴŜ ǎŀƴŘ ƭŀȅŜǊ ōŜƭƻǿ ŀ ƭŜƴǎ ƻŦ ŬƴŜ ƎǊŀǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǘǳōŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ŦŜǿ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ όCύ tƻǎƛǝƻƴ ƻŦ D¦!¢9нрπо Ҍ п ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎǊƻǇΤ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǳōŜǎ ƛǎ 
ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀΦ мр ŎƳ ǘƘƛŎƪ ŬƴŜ ǘƻ ŎƻŀǊǎŜ ǎŀƴŘ ƭŀȅŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǊŀŎƪŜǘŜŘ ōȅ ǎƛƭǘ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀǾŜƭΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǳōŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ŦŜǿ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ ό9ύ ½ƻƻƳπƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ƭŀȅŜǊ ƛƴ όCύΦ  

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻũǎŜǘǎ ƛƴ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ¢т ŀƴŘ ¢р ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŀǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿŜ ƎŜǘ ǎƭƛǇ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

нΦфπпΦу ƳƳκ ȅǊ ŀƴŘ нΦоπпн ƳƳκȅǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

 

 

 



мм 
 

¢ŀōƭŜ нΥ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ h{[ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅǳǾƛŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ wƝƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘƻǎŜǎ 
ό5Ŝǎύ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎΦ tǊŜŦŜǊǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴΦ CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŦǊƻƳ 
ǘŜǊǊŀŎŜ н ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴΦ 

  

¢ŀōƭŜ оΥ {ƭƛǇ ǊŀǘŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǎŜǊ ƻũǎŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ wƝƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊΦ  

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƘƛƎƘ ƻǾŜǊŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŜ ŘŀǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

Ǌƻōǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘŜǊǊŀŎŜ тΣ [¦aрмсп ŀƴŘ [¦aрмсрΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ όмоΦсм ҕ лΦуп ƪŀ ŀƴŘ моΦпм ҕ мΦмо ƪŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ hƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘŜǊǊŀŎŜ р ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀƎŜ όмпΦлу ҕ мΦмр ƪȅύΣ ŬǩƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘŜǊǊŀŎŜ ǊƛǎŜǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻũǎŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘŜǊǊŀŎŜ рΣ [¦aрмсуΣ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀƎŜ 

όммΦлн ҕ лΦус ƪȅύ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻǎǘπŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎΤ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ   

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƻǾŜǊŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƭŜƴǎŜǎ ƻŦ ǎŀƴŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ƎǊŀǾŜƭǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴǎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƎǊŀƛƴ ǘȅǇŜǎ 

ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΣ ƎǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ 

ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ h{[ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ƎǊŀǾŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΤ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƎŜ ƻŦ [¦aрмст ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ǘŜǊǊŀŎŜ н ǿŀǎ 



мн 
 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƛǾŜǊ 

ǇŀǘƘΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƻũǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǳƭǘΦ ¢ƘŜ h{[ ŘŀǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŀƎŜ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ н ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǝƴƎ όмрΦтςмс ƪŀ Ŏŀƭ .tύΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎ р ŀƴŘ т ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ 

ǊŜŦǳǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀƎƎǊŀŘŀǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ǿƘƻǎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƎŜǘ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ !ƭƭ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻƭŘ ǾŀƭƭŜȅ Ŭƭƭ ƻǊ ŀƭƭǳǾƛŀƭ Ŧŀƴ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ōȅ {ŎƘǿŀǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтфύΦ ¢ƘŜ h{[ ŀƎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻǿƴŎǳǩƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƭƭǳǾƛǳƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴŀƭ ŬƭƭπŎǳǘ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ ƻƴŜ όтύ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ 

ŀƎƎǊŀŘŀǝƻƴŀƭ Ŭƭƭ ǘŜǊǊŀŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛǳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ н ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ǘƻƻ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ȊƻƴŜ 

ƻŦ ƴŜǿƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

LŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƝƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊ ǘǊǳƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜǎ Ŏǳǘ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŬƭƭΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ ƭŜǾŜƭ т ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǎƭƛǇ ǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻũǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ŀƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŜǇŜǊ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƭΦ ¢ƘŜ h{[ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƛǇ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ т ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ Ŭƭƭ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜǊǊŀŎŜ 

ƭŜǾŜƭ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ т ŦƻǊ ǎƭƛǇ ǊŀǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŘŜōŀǘŀōƭŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜǎǇŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όҐ h{[ ŀƎŜύ ŀƴŘ ƛƴŎƛǎƛƻƴ όҐ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜǊ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻũǎŜǘύ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǿ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƘŜ wƝƻ 9ƭ ¢ŀƳōƻǊ ƛǎ 

ǿƛǘƘ ŎŀΦ нл Ƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ όƘŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊǊŀŎŜǎ н ŀƴŘ тύ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜǊƻŘŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ƪŀ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƴƻǘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘǎ ōŀǎŜ ƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ h{[ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ т 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŘƻǿƴŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƭƛǇ ǊŀǘŜΦ {ǝƭƭΣ ǘƘŜ ǎƭƛǇ ǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊǳŜ ǾŀƭǳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ   

¢ƘŜ ǎƭƛǇ ǊŀǘŜ ƻŦ нΦууςпΦту ƳƳκŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻũǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ h{[ ŀƎŜǎ ƻŦ 

ǘŜǊǊŀŎŜ т ŀƎǊŜŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мΦрςс ƳƳκŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ {ŎƘǿŀǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтфύΣ ōǳǘ 

ƛǎ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мо ƳƳκŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Dt{ ǎǘǳŘƛŜǎ ό9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ DŀǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ ¢ƘŜ сπф ƳƳκŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ aŀǳǊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘŀƎǳŀ 

Cŀǳƭǘ ǳǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦŀǳƭǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǎǝƳŀǘŜ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳƛƴƻǊ 

ǎǘǊŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƻǘŀƎǳŀ C½ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ǎǘǊŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ŀƳƻǳƴǘΦ tƭŀƃŜǊ όмфтсύ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ƻƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘŀƴŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мфтс 



мо 
 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ōǳǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ȊƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴ Ǿƛŀ ǎƭƻǿ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŎǊŜŜǇΦ  

5ƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ мΦм Ƴ ƻũǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ мфтс ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ό.ǳŎƪƴŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтуύ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƭƛǇ 

ǊŀǘŜ ƻŦ нΦууςпΦту ƳƳκŀ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ нолςоун ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ мфтсπ

ƭƛƪŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ǎǘǊŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘŀƎǳŀ 

Cŀǳƭǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ǿƛŀ ǎǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎǊŜŜǇ ƻǊ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ нолςоун ȅŜŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όƛΦŜΦ ƛǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƴƎŜǊύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜǎǇŀƴ ƻŦ нрлςопл 

ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ [ŀ [ŀƎǳƴŀ όCƛŜƭŘ ǘǊƛǇ Řŀȅ оΤ 

bƛŜƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнсύΣ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

  



мп 
 

tǊŜπƳŜŜǝƴƎ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 5ŀȅ м ς 9ǎǘŀƴȊǳŜƭŀ ǘǊŜƴŎƘ ǎƛǘŜ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ DǊǸǘȊƴŜǊΣ ¢ƛƴŀ bƛŜƳƛΣ !ƭŜƛƎƘŀ 5ƻƭƭŜƴǎΣ WŜǊŜƳȅ aŀǳǊŜǊΣ tŀŎƻ DƻƳŜȊΣ hƳŀǊ CƭƻǊŜǎΣ 

/ŀǊƭƻǎ tŜǊŜȊΣ WƻƴŀǘƘŀƴ hōǊƛǎǘπCŀǊƴŜǊ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ 

 9ȄŀƳƛƴŜ ŬŜƭŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŜǇ 

 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǘŀƴȊǳŜƭŀ ōŀǎƛƴ 

 9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŎǊŜŜǇ Ƴŀȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ǘǊŜƴŎƘŜǎ 

 

CƛƎǳǊŜ фΥ ¢ƘŜ aƻǘŀƎǳŀ Cŀǳƭǘ ǘǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎǘŀƴȊǳŜƭŀ ǎŜŎǝƻƴΦ м Ƴ [ƛ5!w 59a ōȅ WŜǊŜƳȅ aŀǳǊŜǊΦ 

[ƻŎŀƭ ǎŜǩƴƎ 

Lƴ ǘƘŜ 9ǎǘŀƴȊǳŜƭŀ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ aƻǘŀƎǳŀ Ŧŀǳƭǘ Ǌǳƴǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘŀƎǳŀ wƛǾŜǊΦ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘǿŀȅ ƻũǎŜǘ ƛƴ мфтсΣ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ǘǊŀŎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘ ƛƴ ƎŜƴǘƭŜ Ƙƛƭƭǎ όCƛƎΦ фύΦ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻǿΣ ǘƘŜ [ŀƎǳƴŜǘŀ [ƻǎ ¸ŀƧŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬŜƭŘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜƭƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊƴΦ 9ǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ǘƘŜ 

Ŧŀǳƭǘ ǘǊŀŎŜ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǊƛŘƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǎƘπǳǇ 

ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǇǳƭƭπŀǇŀǊǘ ōŀǎƛƴǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ōŜƴŘǎ ƻǊ ǎǘŜǇƻǾŜǊǎ όCƛƎΦ млύΦ  



мр 
 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ tƻǎǎƛōƭŜ Ŧŀǳƭǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǘƻǇ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻǿ ŀǘ [ŀƎǳƴŜǘŀ [ƻǎ ¸ŀƧŜǎΦ 

Lƴ мфтсΣ ǘƘŜ [ŀƎǳƴŜǘŀ [ƻǎ ¸ŀƧŜǎ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ [ƻŎŀƭǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ н Ƴ 

ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŬǎƘ ǿŜǊŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƘŜǊŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊǳǇǘǳǊŜ 

ǘǊŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ мфтс όCƛƎǎΦ ммπмоύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ hōƭƛǉǳŜ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻ ƻŦ [ŀƎǳƴŜǘŀ [ƻǎ ¸ŀƧŜǎ ƛƴ мфтс ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ор ƳƳ ǎƭƛŘŜ Ітм όDŜƻǊƎŜ tƭŀƃŜǊ ¦{D{ 
!ǊŎƘƛǾŜύΦ ±ƛŜǿ ƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ b9Φ 



мс 
 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ hōƭƛǉǳŜ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻ ƻŦ [ŀƎǳƴŜǘŀ [ƻǎ ¸ŀƧŜǎ ƛƴ мфтс ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ор ƳƳ ǎƭƛŘŜ Ітл όDŜƻǊƎŜ tƭŀƃŜǊ ¦{D{ 
!ǊŎƘƛǾŜύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ hōƭƛǉǳŜ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻ ƻŦ [ŀƎǳƴŜǘŀ [ƻǎ ¸ŀƧŜǎ ƛƴ мфтс ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ор ƳƳ ǎƭƛŘŜ Імлр όDŜƻǊƎŜ tƭŀƃŜǊ ¦{D{ 
!ǊŎƘƛǾŜύΦ ±ƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ b9Φ 

 



мт 
 

¢ƘŜ мфтс 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀǘ 9ǎǘŀƴȊǳŜƭŀ 

¢ƘŜ мфтс ƻũǎŜǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǿŀǎ сл ŎƳ ƭŜƊπƭŀǘŜǊŀƭ όCƛƎΦ мпύΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŧŀǳƭǘ ǎŜŎǝƻƴ όtƭŀƃŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтсύΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƭƛǇΦ ! ƳƻƭŜǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘǿŀȅ όCƛƎΦ мрύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мпΥ hũǎŜǘ IƛƎƘǿŀȅ /!πмл ƴƻǊǘƘ ƻŦ ½ŀŎŀǇŀ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ мфтсΦ CǊƻƳ .ǳŎƪƴŀƳ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтуύΦ  



му 
 

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƻƭŜ ǘǊŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƊŜǊǎƭƛǇ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ tƭŀƃŜǊ 
ŀǊŎƘƛǾŜ ǎƭƛŘŜ мрлт 

мфтс !ƊŜǊǎƭƛǇ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƊŜǊǎƭƛǇ ƻŦ ǘƘŜ мфтс ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀǳƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻũǎŜǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘ ǿŀǎ ǊŜπƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǝƳŜǎ όCƛƎǎΦ мсΣ мтύΦ .ǳŎƪƴŀƳ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтуύ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ом ŎƳ ƻŦ ŀƊŜǊǎƭƛǇ смл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ όCƛƎΦ мтύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ϥрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎŜƛǎƳƛŎ ƻũǎŜǘΦ 



мф 
 

 

CƛƎǳǊŜ мсΥ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ом ŎƳ ƻŦ ƭŜƊπƭŀǘŜǊŀƭ ŀƊŜǊǎƭƛǇ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ǎǘŀƴȊǳŜƭŀ ǎŜŎǝƻƴ смл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 
ό.ǳŎƪƴŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтуύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ aŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊǎƭƛǇ ŀǘ ǘƘŜ 9ǎǘŀƴȊǳŜƭŀ ό½ŀŎŀǇŀύ ǎƛǘŜ ōȅ .ǳŎƪƴŀƳ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтуύΦ 



нл 
 

/ǊŜŜǇ  

Lƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜƭƻƴ ǇƭŀƴǘΣ ƅƻƻǊ ǝƭŜǎ ƪŜŜǇ ƻƴ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ /ǊŀŎƪǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎǊŀŎƪǎ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ǘǊŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘŀƎǳŀ 

CŀǳƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ŀ ǊƛƎƘǘπǎǘŜǇǇƛƴƎ ŜƴπŜŎƘŜƭƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅ όCƛƎΦ муύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳƛƴƻǊ ƭŜƊπ

ƭŀǘŜǊŀƭ ŎǊŜŜǇΣ ŀǎ ǿŜ ƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊπǎŎŀƭŜ ƻũǎŜǘǎ ƛƴ ƅƻƻǊ ǝƭŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ муΥ /ǊŀŎƪŜŘ ƅƻƻǊ ǝƭŜǎ ǎƘƻǿ ǊƛƎƘǘπǎǘŜǇǇƛƴƎ ŜƴπŜŎƘŜƭƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊπǎŎŀƭŜ ƻũǎŜǘǎΦ 



нм 
 

DŜƻǇƘȅǎƛŎǎ 

 

CƛƎǳǊŜ ммфΥ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎ ǇǊƻŬƭŜǎ ό9w¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎΦ 

CƻǊ ǘǊŜƴŎƘ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ό9w¢Σ 

ƎŜƻŜƭŜŎǘǊƛŎǎύ ǳǎƛƴƎ ŀ DǊƻǳƴŘ ¢ŜǎǘŜǊ сптн ōȅ !9a/ όCƛƎǎΦ мфΣ нлύΦ ²Ŝ ŬǊǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 



нн 
 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘŜǇ ƻŦ ŎŀΦ н Ƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƛ5!w 

59a όCƛƎΦ мфύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀǊƳŜŘ ōǳǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōǳǎƘŜǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ 

ǎƘŀǊǇ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎŀǊǇ ƛƴ ǇǊƻŬƭŜǎ 9w¢мπо όCƛƎΦ нлύΦ IŜǊŜ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘǊŜƴŎƘ ¢м ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

Ŧŀǳƭǘ ǎǘǊŀƴŘΦ  

²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƭƻƴƎ 9w¢ ǎǳǊǾŜȅ ό9w¢рύ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƛƴǘǎ ŦƻǊ ŦŀǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴΦ ! ƘƛƎƘŜǊπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ό9w¢ пύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ ǎƘŀǊǇ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǝǾƛǝŜǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ¢н ŀƴŘ ¢оΦ 

 

¢ǊŜƴŎƘ ¢м ς ƴƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦŀǳƭǘΚ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ǘǊŜƴŎƘ ¢м ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǎƘŀǊǇ ƳŀƧƻǊ Ŧŀǳƭǘ ȊƻƴŜ 

όCƛƎΦ нмύΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊƳƻǎǘ ǳƴƛǘ ¦м ƛǎ ŀ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǊŜπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ōƻǾŜ ǘƘŀǘΣ 

ǳƴƛǘǎ ¢н ŀƴŘ ¢о ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ¦мΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎŀƴŘπ ǘƻ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊŜƴŎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻǇǇŜŘ ōȅ ƎǊŀǾŜƭ ƭŀȅŜǊ ¦п ŀƴŘ ōȅ ŀ ŎƭŀȅŜȅ 

ǎƛƭǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘΦ !ōƻǾŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ōƭŀŎƪ Ŏƭŀȅǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƎǳƴŜǘŀ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘƻǇ ƭŀȅŜǊ ¦тΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘŜƭƭǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ōƛǾŀƭǾŜǎΦ 

¦ƴƛǘǎ ¦мπо ǎƘƻǿ ƳƛƴƻǊ ŘƻǿƴπǘƻπǘƘŜπǎƻǳǘƘ ŦŀǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƻũǎŜǘǎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǘŜƴǎ ƻŦ ŎƳ ƻƴƭȅΣ 

ŀƴŘ ŎǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭŜŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƻǳǊ 

ǘǊŜƴŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŧŀǳƭǘ ȊƻƴŜ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ 

 



но 
 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ ¢ǊŜƴŎƘ ¢м ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎŎŀǊǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 



нп 
 

¢ǊŜƴŎƘ ¢н ς 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŜǇΚ 

 

CƛƎǳǊŜ ннΥ ¢ǊŜƴŎƘ ¢н ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΣ ¢о ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ .ƻǘƘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŧŀǳƭǘ ȊƻƴŜΦ 

CƻǊ ǘǊŜƴŎƘ ¢н ǿŜ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ мпл Ƴ ƭƻƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ όCƛƎǎΦ мфΣ ннύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƭƻƴ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǳƴƛǘ ¦мΣ ŀ ǿƘƛǝǎƘπȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ǎŀƴŘȅ Ŏƭŀȅ ǘƻ 

ǎŀƴŘȅΣ ŎƭŀȅŜȅ ǎƛƭǘ ǿƛǘƘ ǇǳƳƛŎŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘΣ ¦м ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǳƴƛǘ ¦нΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎπǊƛŎƘ ōƭŀŎƪ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ¦пΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ǎƻƛƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎǇƻƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ όCƛƎΦ ноύΦ !ǘ ŎŀΦ фл Ƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŧŀǳƭǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ 

ŘŜǇǘƘ ƻŦ п Ƴ ōŜƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ όCƛƎΦ ноύΦ  

¢ƘŜ Ŧŀǳƭǘ ȊƻƴŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎƭƛŎƪŜƴǎƛŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƳƻǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇƭŀƴŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊŜȅƛǎƘ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ŘŀǊƪŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀǳƭǘΦ ²Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜȅƛǎƘ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǳƴƛǘ ¦н ǘƘŀǘ ŬƭƭŜŘ ŎǊŀŎƪǎ ǿƘƛŎƘ 

ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜπǊǳǇǘǳǊƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƘŜŀǊŜŘ ōȅ ƭŀǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 

όCƛƎΦ ноύΦ  



нр 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ ноΥ ¢ǊŜƴŎƘ ƭƻƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ȊƻƴŜ ƛƴ ¢нΦ 

tƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǇǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ олϲ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ȊƻƴŜΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴƛǘǎ ¦нΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜŀŎƘŜǎ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻƛƭΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ мфтс ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ 



нс 
 

 

CƛƎǳǊŜ нпΥ ²ƛŘǘƘ ƻŦ ŎǊŀŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǝǎƘπȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ƭŀȅŜǊ ¦м ŦǊƻƳ ǘǊŜƴŎƘ ¢нΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ннрΥ ²ƛŘǘƘ ƻŦ ŎǊŀŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ƅƻƻǊΣ ¢нΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǳƴƛǘ мŀ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŎǊŀŎƪǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǳƴƛǘǎ ¦м ŀƴŘ ¦н ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ όCƛƎǎΦ нпπнсύΦ ²Ŝ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 


